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J Rozwoj w kierunku Brukseli oraz Europy
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- - 7 lat dziatania

Szeroka siec relacji z decydentami z zakresu
polityk publicznych, organizacjami
pozarzadowymi oraz inwestorami
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> 25 analitykow, badaczy danych i
ekspertow z zakresu polityki publicznej
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> 6Mm wyswietlen miesiecznie po PL
Rosngca rozpoznawalnos¢ miedzynarodowo
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O mnie
Stanistaw Stefaniak

Jestem prawnikiem z wyksztatcenia oraz
adwokatem (niewykonujgcym zawodu)

Doktorant z zakresu prawa handlowego /
finansowego na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu

Kierownik programu badawczego Zréwnowazone
Finanse w Fundacji Instrat, gdzie kieruje naszymi
badaniami nad tym jak sektor finansowy i duze
spotki wdrazajg dziatania z zakresu dekarbonizacji

Autor licznych publikacji naukowych i
popularnonaukowych z zakresu prawa handlowego,
regulacji finansowych, ESG i zrébwnowazonych
finansow
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Jak wspierac¢
dekarbonizacje?

Emisje GHG s3 negatywnym kosztem
eksternalizowanym przez emitentéw

Z kolei nowe, zielone technologie sg czesto
niekonkurencyjne na wczesnych etapach i wymagaja
wsparcia

Wprowadzenie optat za emisje GHG ma za zadanie
zblizy¢ konkurencyjnos¢ emisyjnych i nieemisyjnych
dziatalnosci

Celem zrownowazonych finansow jest odtworzenie
podobnej dynamiki, w zakresie kosztu kapitatu.
Finansowanie powinno by¢ bardziej dostepne i tansze
dla zielonej dziatalnosci oraz mniej dostepne i drozsze
dla dziatalnosci szkodliwej srodowiskowo i spotecznie
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Koszt

Koszt

Subsydia

Zielone

Emisyjne

Carbon price

Zielone

Emisyjne



Podwojna istotnosé¢
Double materiality

Perspektywa “ze srodka na zewnatrz”
(inside-out)

W jaki sposob dziatalnos¢
przedsiebiorstwa (negatywnie) wptywa
na czynniki srodowiskowe, spoteczne i
zwigzane z tadem korporacyjnym
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Perspektywa “z zewnatrz do wewnatrz”
(outside-in)

W jaki sposodb dziatalnosé czynniki
srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z
tadem korporacyjnym (negatywnie)
wptywaja na dziatalnosc¢
przedsiebiorstwa, zwtaszcza w obszarze
ryzyk i kosztow



Ryzyko klimatyczne

Gtowne odmiany

Bezposredni skutek ekstremalnych
zjawisk pogodowych i chronicznych
nastepstw zmian klimatu

Przyktady:
e Ryzyko operacyjne: zalanie data
centers

e Ryzyko kredytowe: obnizenie wartosci
zabezpieczenia hipotecznego kredytu

e Ryzyko rynkowe: wyzsze wyptaty
ubezpieczen w wyniku katastrof
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Skutek zmian regulacyjnych, politycznych
i rynkowych zachodzacych w odpowiedzi
na zmiany klimatu, prowadzacych do
utraty wartosci wybranych inwestycji.

Przyktady:

Ryzyko osierocenia aktywow: utrata
wartosci elektrowni weglowych w
wyniku wypierania ich z miksu
energetycznego (kredytowe / rynkowe)
Ryzyko reputacyjne: negatywne
postrzeganie w oczach konsumentéw
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Unijna Taksonomia

System klasyfikacji dziatalnosci Cele srodowiskowe wg. Taksonomii:
zrownowazonej srodowiskowo
1. tagodzenie zmian klimatu;
Dziatalnos$¢ objeta Taksonomig vs. 2. adaptacja do zmian klimatu;
dziatalno$¢ zgodna z Taksonomig 3. zréwnowazone wykorzystywanie i
ochrona zasobdow wodnych i

Dziatalnos¢ jest zrownowazona

p . S morskich;

srodowiskowo, jezeli: 4. przejécie na gospodarke o obiegu

a) wnosi istotny wktad w realizacje co zamknietym;

najmniej jednego z celow srodowiskowych 5. zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
b) nie wyrzadza powaznych szkéd dla kontrola;

zadnego z celéw $rodowiskowych (zasada 6. ochronai odbudowa )

do no significant harm) bioréznorodnosci i ekosystemow.

c) jest prowadzona zgodnie z minimalnymi
gwarancjami spotecznymi

d) spetnia techniczne kryteria kwalifikaciji.
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Raportowanie zgodnosci z Taksonomia

Przedsiebiorstwa niefinansowe

Obrét CapEx (naktady inwestycyjne)

. R

W

B Zgodny B Niezgodny, kwalifikujacy sie do Taksonomii ~ Niekwalifikujacy sie do Taksonomii

Raportowanie wg. trzech KPlow:
e Obrotu

e Naktadow inwestycyjnych (CapEx)
e Wydatkdéw operacyjnych (OpEXx)
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Banki

GAR

Green =

Asset
Ratio

BTAR
Banking
Book
Taxonomy
Alignment
Ratio

Ekspozycje na dziatalnos¢ zgodng z
Taksonomig kredytobiorcow
raportujacych wg. NFRD i hipoteczne

Wszystkie aktywa, z wytaczeniem
ekspozycji skarbowych, wobec banku
centralnego i ksiegi handlowej

Ekspozycje na dziatalnos¢ zgodng z
Taksonomiag wszystkich
kredytobiorcow (non-EU + non-NFRD)

Wszystkie aktywa, z wytgczeniem
ekspozycji skarbowych, wobec banku
centralnego i ksiegi handlowej



Wytyczne European Banking Authority

Dotyczqgce udzielania i monitorowania kredytow

Uwzglednienie czynnikéw ESG i ryzyk ESG
Jakosciowe i ilosciowe cele, limity i metryki
Kryteria i proces oceny dla kredytow zrownowazonych srodowiskowo

Aspekty srodowiskowe wptywajgce na warto$¢ zabezpieczenia
Informacje na temat strategii ograniczania ryzyka kredytobiorcy

Zgtaszanie przez kredytobiorce dziatan majacych wptyw na srodowisko lub
zrownowazonych projektow

Zmiana srodowiska (np. gospodarka, ryzyko fizyczne, preferencje
konsumentéw) i znaczenie czynnikow ESG

Zapewnienie wtasciwej alokacji wptywoéw przez kredytobiorce, z
poszanowaniem ostatecznych celéw srodowiskowych
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Wytyczne European Banking Authority

Dotyczqgce udzielania i monitorowania kredytow

Instytucje powinny oceni¢ ekspozycje kredytobiorcy na czynniki sSrodowiskowe, spoteczne i zwigzane
z zarzqgdzaniem, w szczegolnosci czynniki srodowiskowe oraz oddziatywanie na zmiane klimatu, a
takze stosownosé strategii ograniczania ryzyka okreslonych przez kredytobiorce. (126)

W przypadku kredytow lub kredytobiorcow, dla ktdrych ryzyko srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z
zarzgdzaniem jest wyzsze, wymagana jest bardziej szczegdétowa analiza faktycznego modelu
biznesowego kredytobiorcy, w tym przeglgd aktualnych i planowanych emisji gazdw cieplarnianych,
otoczenia rynkowego, wymogdow nadzorczych dotyczqcych kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i
zwigzanych z zarzgdzaniem dla tych przedsiebiorstw, a takze prawdopodobnego oddziatywania
regulacji dotyczgcych kwestii srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzgdzaniem na
sytuacje finansowq kredytobiorcy. (127)

W stosownych przypadkach instytucje powinny uwzglednié¢ czynniki srodowiskowe, spoteczne i

zwiqQzane z zarzqQdzaniem, ktdére wptywajg na wartos¢ zabezpieczenia, np. efektywnosc
energetycznqg budynkdw. (208)
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Regulacje ostroznosciowe bankow

Wprowadzenie

emAsed

Aktywa

Regulacje ostroznosciowe bankdéw oparte sg na
wymogach dotyczacych finansowania kredytéw
kapitatami wtasnymi, pochodzacymi nie z
depozytdéw, a z zatrzymanych zyskéw oraz emis;ji
akcji. Takie zrodta finansowania s3
bezpieczniejsze, ale tez drozsze dla banku.
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Trzy filary regulacji ostroznosciowych

Filar 1 - Wagi ryzyka
przyporzadkowane do rodzajow
ekspozycji

Filar Il - Wewnetrzny przeglad
adekwatnosci kapitatowej i
ocena nadzorcza

Filar Ill - Ujawnienia



ESG w ujawnieniach w Il filarze
Ujawnienia ilosciowe

Obszar

Zakres ujawnien

Ryzyko przejscia

Jakos¢ ekspozycji w podziale
na sektory

Zapadalnos¢ ekspozycji wobec
sektorow emisyjnych

Efektywnos¢ energetyczna
zabezpieczen hipotecznych

Mierniki ryzyka przejscia

Ekspozycje zrownowazone i
wobec firm emisyjnych

Ekspozycje podzielone wg sektorow, w tym ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane,

Ekspozycje w podziale na sektory gospodarki oraz przedziaty terminéw zapadalnosci:

Ekspozycje wg zabezpieczen w formie nieruchomosci o réznym poziomie efektywnosci
energetycznej wg standardéw EPC

Wartos¢ godziwa ekspozycji wobec kazdego z sektoréw wymienionych we wzorze,

Wzgledne emisje CO2 dla ekspozycji wedtug sektorow, wyrazone jako miernik wtasciwy dla kazdego
sektora zgodnie z szablonem

Odchylenie od Scenariusza Zrownowazonego Rozwoju Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA)

Wartosci bilansowe ekspozycji zréwnowazonych oraz wobec najbardziej emisyjnych firm
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ESG w ujawnieniach w Il filarze
Ujawnienia jakosciowe

instrat

Strategia biznesowa i procesy — cele w zakresie zarzadzania ryzykami ESG, cele ilosciowe, limity, w
tym w zakresie wskazZnika GAR, polityki i procedury dotyczace wspoétpracy z klientami / kontrahentami

System zarzadzania — role i odpowiedzialnosci zarzadu i rady nadzorczej, rozwigzania organizacyjne,
polityka wynagrodzen,

Zarzadzanie ryzykiem — polityki i procedury w zakresie identyfikacji i monitorowania sektorow i
ekspozycji wrazliwych na ryzyka ESG, limity, czynniki kontrolne, testy warunkow skrajnych i analizy
scenariuszowe



ESG w | filarze?
Green Supporting Factor vs. Brown Penalizing Factor

Green
Supporting
Factor

Brown
Penalizing
Factor
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Zielone
Aktywo

)

“Brazowe’
Aktywo

Kapitat

Kapitat

Green Supporting Factor to czynnik
zmniejszajagcy wymog  kapitatowy dla
ekspozycji zrownowazonych srodowiskowo.
Ma on czyni¢ finansowanie tego typu
ekspozycji tanszym i atrakcyjniejszym dla
banku.

Brown Penalizing Factor to czynnik
zwiekszajacy  wymoég  kapitatowy  dla
ekspozycji szkodliwych srodowiskowo. Ma
on czyni¢ finansowanie tego typu ekspozycji
drozszym i trudniejszym dla banku.

Obecnie funkcjonuje czynnik wsparcia dla
kredytow dla MiSP oraz dla inwestycji w
infrastrukture.



ESG w Il filarze
Propozycja regulacji CRD VI / CRR Il

Uwzglednienie ryzyk ESG w Il filarze

Instytucje posiadajq nalezyte, skuteczne i kompletne strategie i procedury utrzymywania kwoty,
rodzaju i struktury kapitatu wewnetrznego, ktére uwazajg za odpowiednie do zabezpieczenia
rodzaju i skali ryzyka, na ktdre sq lub mogq by¢ narazone w krétkim, srednim lub dtugim
terminie, w tym ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego.

Transition plans

Bank posiadajg szczegdtowe plany i wymierne cele w zakresie monitorowania ryzyka i
przeciwdziatania ryzyku wynikajgcemu w perspektywie krdtko-, Srednio- i dtugoterminowej z
niedostosowania modelu biznesowego i strateqii instytucji do odpowiednich celdw polityki Unii
lub szerszych tendencji w ramach transformacji w kierunku zrownowazonej gospodarki w
odniesieniu do czynnikdw z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu
korporacyjnego

instrat



ESG w Il filarze
Propozycja regulacji CRD VI / CRR Il

Uwzglednienie ryzyk ESG w procedurach zarzadzania ryzykiem

Instytucje posiadajg solidne zasady zarzqgdzania obejmujqce: (...) b) skuteczne procedury
stuzqce identyfikacji ryzyka, na ktére instytucje sq lub mogq by¢ narazone w krdtkim, sSrednim i
dtugim terminie, w tym ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu
korporacyjnego, zarzgdzaniu tym ryzykiem, jego monitorowaniu i zgtaszaniu;

Klimatyczne stress-testy

Wtasciwe organy zapewniajq, aby instytucje badaty swojg odpornos¢ na dtugoterminowe
negatywne skutki czynnikow z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu
korporacyjnego, zaréowno w ramach scenariusza podstawowego, jak i scenariuszy
niekorzystnych, w okreslonych ramach czasowych, poczqgwszy od czynnikéw zwigzanych z
klimatem.
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Regulacje ogolne

ktore obejmqg rowniez sektor bankowy

ESRS E1-1 - Ujawnianie plandw przejscia
(transition plans) zwigzanych z mitygacja
zmian klimatu

ESRS E1-4 - Ujawnianie celow redukcji emisiji
GHG

Brak obowigzku posiadania tego typu celow /
plandow (jedynie ujawnienia)

instrat

Paristwa cztonkowskie zapewniajqg, aby przedsiebiorstwa,
powinny przyjgé¢ plan, obejmujgcy dziatania wykonawcze
oraz odnosne plany finansowe i inwestycyjne, stuzgcy
zapewnieniu, by model biznesowy i strategia biznesowa
przedsiebiorstwa byty spdjne z transformacjg w strone
gospodarki zrdwnowazonej oraz z celem polegajgcym na
ograniczeniu globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie z
porozumieniem paryskim oraz z celem osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

W tym planie nalezy przede wszystkim wskazaé w jakim
stopniu zmiana klimatu stanowi ryzyko dla dziatalnosci
przedsiebiorstwa lub obszar, na ktéry ma ona wptyw.

(art 15)
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Ujawnianie emisji portfelowych i planow
ich redukcji

Upstream
1. Zakupione surowce i ustugi
Emisje wygenerowane w wyniku 2.  Dobra kapitatowe

3. Emisje zwigzane z energia i paliwami nieujete w
zakresie 1i 2

Transport i dystrybucja

Odpady powstate w wyniku dziatalnosci
Podroze stuzbowe

Dojazdy pracownikéw

Wynajete aktywa

wnstream

Transport i dystrybucja

Przetwarzanie sprzedanych produktow
Uzytkowanie sprzedanych produktéw
Postepowanie ze sprzedanymi produktami po
zakonczeniu ich uzytkowania

Wynajete aktywa

Franczyzy

Inwestycje

spalania paliw kopalnych w
dziatalnosci podmiotu

Emisje wynikajace ze zuzycia energii D

elektrycznej i cieplnej przez podmiot

PONSS OO0

N O O
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Ujawnianie emisji portfelowych i planow
ich redukcji

Scope 3 Categories as % Total Scope 1+2+3 Emissions - Financial Services Sector

= Other downstream categories

0.02%
* Scope 1
0.01%
0O investments Scope 2
00.84% 0.01%

= Other upstream categories
0.11%

*For the Financial Services sector, emissions data for Scope 3 category 15 was obtained from a separafe question (C-FS514.13) in a sector-specific module.

Zrédto: CDP CDP Technical Note: Relevance of Scope 3 Categories by Sector, 2022




Ujawnianie emisji portfelowych i planow
ich redukcji

Dobrowolne dziatania z zakresu wyliczania

emisji portfelowych

Dobrowolne dziatania z zakresu redukcji emisji

Obliczanie emisji zgodnie ze standardem

PCAF
Raportowanie do CDP

Przyjmowanie celow redukcji emisji

Walidacja celow przez inicjatywe Science

Based Targets
Dotgczanie do dobrowolnych

stowarzyszen branzowych jak Net Zero
Banking Alliance czy UN Principles for

Responsible Banking
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B80S Bank

Bank ten zadeklarowat osiggnigcie neutralnosci emisyjnej we
wszystkich 3 zakresach emisji do roku 2030. BOS Bank jako pierwszy
bank w Polsce dotqozyt w 2021 r. do inicjatywy Science Based Targets.
Ponadto w przyjete] strategii klimatycznej bank zadeklarowat obliczenie
emisyjnosci portfela zgodnie z uznang migdzynarodowo metodologia
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) w 2023 1.

mBank

mBank zadeklarowat osiggnigoie neutralnozoi emisyjnej w zakresie 3
dopiero w 2050 r., ale podejmuje juz driatania zmierzajjce do
dekarbonizacgji portfela. Podobnie jak BOS Bank, mBank przystapit do
inicjatywy SBTi oraz do porozumienia PCAF.

Trzeba jednak podkreslic, 7= mBank, a tym bardziej BOS Bank, 53 bankami
o relatywnie niewielkiej skali dziatalnosci. Podobne dziatania powinny
podjgc rowniez wigksze banki, a zwtaszoza te, w ktorych gtownym
akcjonariuszem jest Skarb Panstwa.

Instrat Droga do zera netto, marzec 2023
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Ekologiczne produkty i ustugi

Produkty skierowane do duzych firm Produkty skierowane do szerszego grona
odbiorcow
Zielone obligacje

o : . _ Zielona hipoteka
Obligacje Sustainability-Linked /

ESG-linked Kredyty termomodernizacyjne dla

, : . , .. budynkow wielorodzinnych
Finansowanie duzych inwestycji OZE w

formule project finance Leasing lub pozyczka na finansowanie
urzadzen fotowoltaicznych dla
przedsiebiorstw

Ekopozyczka na zakup i instalacje paneli
fotowoltaicznych dla oséb fizycznych

instrat



Programy wsparcia technicznego

Skierowany do MSP i JST

Finansowanie 90% kosztow technicznej
dokumentacji inwestycyjnej

Inwestycje zwigzane z:
e poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw
e budowa i modernizacja sieci cieptowniczych,
stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
zintegrowanych z budynkiem

Pokrywa koszty opracowania: audytu energetycznego ex
ante, dokumentacji technicznej, analizy
techniczno-ekonomicznej, studium wykonalnosci OZE,
dokumentacji niezbednej do uzyskania decyzji
srodowiskowej

instrat

“W ramach programu mozemy
zaoferowac firmom ustuge
przygotowania dokumentacji audytow
energetycznych, ekspertyz
energetycznych oraz dodatkowej
dokumentacji technicznej. Klient,
zainteresowany taka ustuga, bedzie
mogt uzyskac od naszego Banku
dofinansowanie 90% kosztu brutto
ustugi w ramach inicjatywy ELENA
programu unijnego HORYZONT 2020.”



Banki czy rynki?

Szerszy kontekst, w ktorym funkcjonujq banki

Urynkowienie dzialalnosci bankowej w kontekscie

ESG

Problem poszukiwania tzw. premii za zielonosc¢

na rynku - greenium

Zielone listy zastawne i zielona sekurytyzacja?

oryginacja

Kredytobiorca
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Bank

refinansowanie

Dalsi
inwestorzy

Alternatywy dla bankéw dla
pozyskiwania finansowania ESG

e Rynek gietdowy
e Fundusze inwestycyjne
e Crowdfunding

Problem brown-spinningu

Alternatywne zrodta finansowania
brazowych aktywow
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Pytania do refleksji
i dyskusji
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Pytania do dyskusji

Y
.

w N

10.

Jakie ograniczenia wigza sie z ujmowaniem kwestii ESG gtownie jako ryzyk?

Jakie bodzce posiada bank do dekarbonizacji swojego portfela kredytowego?

Czy uwzglednianie kwestii ESG oraz klimatycznych, oznacza zawsze nizszy zwrot z
zainwestowanego kapitatu i nizszy zysk?

Czy banki powinny ogranicza¢ dostep do kapitatu firmom, ktérych dziatalnosc¢ jest szkodliwa
klimatycznie, czy tez finansowac transformacje takich przedsiebiorstw?

Czy lepiej zwiekszac¢ koszt kapitatu dla emitujgcych spotek (np. poprzez BPF), czy obniza¢ go dla
zielonych inwestycji (np. poprzez GSF)?

Jakie - i czy w ogodle - narzedzia posiada bank, zeby wptynac¢ na to, jakiego rodzaju inwestycje i
projekty chca realizowac jego kredytobiorcy?

Czy bank moze realizowaé¢ funkcje edukacyjng wobec swoich kredytobiorcéw z sektora MiSP i
detalicznych, w obszarze ESG i klimatycznych?

Czy korzystajacy z ustug finansowych moga zapewni¢ sobie, ze ich oszczednosci nie beda
wspieraty dziatalnosci, ktorg uwazajg za szkodliwg?

Czy inwestorzy sg sktonni ograniczy¢ swoj zysk, w zamian za zapewnienie, ze dana inwestycja ma
pozytywny wptyw srodowiskowy?

Czy promowanie zielonych finanséw moze ktoci¢ sie z innymi celami regulacji finansowych takimi
jak zapewnienie stabilnosci finansowej i ochrona inwestorow? Jak rozwigzac te konflikty?
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